
3(5Ë2'2�'(�75,%87$d2��

�

,'(17,),&$d2�(�&$5$&7(5,=$d2�'2�68-(,72�3$66,92

'(6,*1$d2

��

1�R�'(�,'(17,),&$d2�),6&$/��1,)�

�

�

È5($�'$�6('(��',5(d2�()(7,9$�28�(67$%��(67È9(/��

�

&Ï',*26(59,d2�'(�),1$1d$6�'$�6('(�28�'2�(67$%(/(&,0(172�(67È9(/

'H�BBBBBBBBBBB���BBBBB���BBBBB��D��BBBBBBBBBBB���BBBBB���BBBBB

02'(/2����

, 5 &

�

�

' ( & / $ 5 $ d  2
'�(

5 ( 1 ' , 0 ( 1 7 2 6

0,1,67e5,2�'$6�),1$1d$6

5� 3�

$8725,'$'(�75,%87È5,$
(�$'8$1(,5$

&$5$&7(5Ë67,&$6�'$�'(&/$5$d2

�

� �

�

,'(17,),&$d2�'2�5(35(6(17$17(�/(*$/�(�'2�&217$%,/,67$�&(57,),&$'2

�1,)�GR�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO

�

��

����'HFODUDomR�GR�SHUtRGR
'HFODUDomR�GH�VXEVWLWXLomR
�DUW����������Q��V���H���

� �

$SyV�D�
DOWHUDomR

$QWHV�GD
DOWHUDomR

'DWD�GD�FHVVDomR 'DWD�GD�GLVVROXomR

� ���

'HFODUDomR�GR�
JUXSR

�
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� 'HFODUDomR�GH�VXEVWLWXLomR
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5HVLGHQWH�TXH�H[HUFH��D�WtWXOR�SULQFLSDO��DWLYL�
GDGH�FRPHUFLDO��LQGXVWULDO�RX�DJUtFROD

1mR�UHVLGHQWH�FRP
HVWDEHOHFLPHQWR�HVWiYHO�

1mR�UHVLGHQWH�VHP
HVWDEHOHFLPHQWR�HVWiYHO�

5HVLGHQWH�TXH�QmR�H[HUFH�D�WtWXOR�SULQFLSDO��
DWLYLGDGH�FRPHUFLDO��LQGXVWULDO�RX�DJUtFROD

�
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¿�VFDO

*UXSRV�GH
VRFLHGDGHV

�

2FRUUHX�DOJXPD�GDV�VLWXDo}HV�UHIHULGDV
QR�H[�DUW���������Q����"

3UHWHQGH�H[HUFHU�D�RSomR�SHODV�WD[DV�GR�DUW���������Q����"�
�DUW����������Q�����GD�/HL�Q�������%�������GH����GH�DEULO�

6H�QR�SHUtRGR�GH�WULEXWDomR�RFRUUHX�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHVLGrQFLD��DIHWDomR�GH�HOHPHQWRV�SDWULPRQLDLV�D�HVWDEHOHFLPHQWR�HVWiYHO�VLWXDGR�IRUD�GR�WHUULWyULR�SRUWXJXrV��FHVVDomR�
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9DULDo}HV�SDWULPRQLDLV�SRVLWLYDV�QmR�UHÀ�HWLGDV�QR�UHVXOWDGR�OtTXLGR�GR�SHUtRGR��DUW���������H�TXRWD�SDUWH�GR�VXEVtGLR�UHVSHLWDQWH�
D�DWLYRV�QmR�FRUUHQWHV��QmR�GHSUHFLiYHLV�QmR�DPRUWL]iYHLV�>DUW��������Q�������DO��E��D�DO��G�@ �������������������������

9DULDo}HV�SDWULPRQLDLV�SRVLWLYDV��UHJLPH�WUDQVLWyULR�SUHYLVWR�QR�DUW��������Q��V������H���GR�'/�Q�������������GH������ �������������������������

9DULDo}HV�SDWULPRQLDLV�QHJDWLYDV�QmR�UHÀ�HWLGDV�QR�UHVXOWDGR�OtTXLGR�GR�SHUtRGR��DUW�������� �������������������������

9DULDo}HV�SDWULPRQLDLV�QHJDWLYDV��UHJLPH�WUDQVLWyULR�SUHYLVWR�QR�DUW��������Q��V������H���GR�'/�Q�������������GH������ �������������������������

$OWHUDomR�GR�UHJLPH�¿�VFDO�GRV�FRQWUDWRV�GH�FRQVWUXomR��FRUUHo}HV�SRVLWLYDV� �������������������������

$OWHUDomR�GR�UHJLPH�¿�VFDO�GRV�FRQWUDWRV�GH�FRQVWUXomR��FRUUHo}HV�QHJDWLYDV� �������������������������

620$��FDPSRV����������������������������������������� �������������������������

0DWpULD�FROHWiYHO���OXFUR�WULEXWiYHO�LPSXWDGR�SRU�VRFLHGDGHV�WUDQVSDUHQWHV��$&(�RX�$(,(��DUW������� �������������������������

&RUUHo}HV�UHODWLYDV�D�SHUtRGRV�GH�WULEXWDomR�DQWHULRUHV��DUW���������Q����� �������������������������

9HQGDV�H�SUHVWDo}HV�GH�VHUYLoRV�FRP�SDJDPHQWR�GLIHULGR��GLIHUHQoD�HQWUH�D�TXDQWLD�QRPLQDO�GD�FRQWUDSUHVWDomR�H�R�MXVWR�
YDORU��DUW���������Q����� ���

*DVWRV�UHIHUHQWHV�D�LQYHQWiULRV�H�D�IRUQHFLPHQWRV�H�VHUYLoRV�H[WHUQRV�FRP�SDJDPHQWR�GLIHULGR��JDVWRV�GH�MXURV��DUW���������
Q����� �������������������������

$QXODomR�GRV�HIHLWRV�GR�PpWRGR�GD�HTXLYDOrQFLD�SDWULPRQLDO�H�GR�PpWRGR�GH�FRQVROLGDomR�SURSRUFLRQDO�QR�FDVR�GH�HP�
SUHHQGLPHQWRV�FRQMXQWRV�TXH�VHMDP�VXMHLWRV�SDVVLYRV�GH�,5&��DUW���������Q����� �������������������������

$MXVWDPHQWRV�QmR�GHGXWtYHLV�GHFRUUHQWHV�GD�DSOLFDomR�GR�MXVWR�YDORU��DUW���������Q����� �������������������������

3DJDPHQWRV�FRP�EDVH�HP�Do}HV��DUW����������Q������ �������������������������

*DVWRV�GH�EHQHItFLRV�GH�FHVVDomR�GH�HPSUHJR��EHQHItFLRV�GH�UHIRUPD�H�RXWURV�EHQHItFLRV�SyV�HPSUHJR�RX�D�ORQJR�SUD]R�
GRV�HPSUHJDGRV��DUW����������Q������ �������������������������

*DVWRV�VXSRUWDGRV�FRP�D�WUDQVPLVVmR�RQHURVD�GH�SDUWHV�GH�FDSLWDO��H[�DUW���������Q��V������H�����SDUWH�GR�Q����� �������������������������

3URYLV}HV�QmR�GHGXWtYHLV�RX�SDUD�DOpP�GRV�OLPLWHV�OHJDLV��DUW��V��������Q�����H�������H�SHUGDV�SRU�LPSDULGDGH�¿�VFDOPHQWH�QmR�
GHGXWtYHLV�GH�DWLYRV�¿�QDQFHLURV �������������������������

,5&��LQFOXLQGR�DV�WULEXWDo}HV�DXWyQRPDV��H�RXWURV�LPSRVWRV�TXH�GLUHWD�RX�LQGLUHWDPHQWH�LQFLGDP�VREUH�RV�OXFURV��>DUW��������
�$��Q������DO��D�@ �������������������������

,PSRVWRV�GLIHULGRV�>DUW��������$��Q������DO��D�@ �������������������������

'HVSHVDV�QmR�GRFXPHQWDGDV�>DUW��������$���Q������DO��E�@ �������������������������

(QFDUJRV�QmR�GHYLGDPHQWH�GRFXPHQWDGRV�>DUW��������$���Q������DO��F�@ ���

(QFDUJRV�HYLGHQFLDGRV�HP�GRFXPHQWRV�HPLWLGRV�SRU�VXMHLWRV�SDVVLYRV�FRP�1,)�LQH[LVWHQWH�RX�LQYiOLGR�RX�SRU�VXMHLWRV�SDV�
VLYRV�FHVVDGRV�R¿�FLRVDPHQWH�>DUW��������$��Q������DO��F�@ �������������������������

'HVSHVDV�LOtFLWDV�>DUW��������$��Q������DO��G�@ �������������������������

0XOWDV��FRLPDV�H�GHPDLV�HQFDUJRV��LQFOXLQGR�MXURV�FRPSHQVDWyULRV�H�PRUDWyULRV��SHOD�SUiWLFD�GH�LQIUDo}HV�>DUW��������$��
Q������DO��H�@ �������������������������

,PSRVWRV��WD[DV�H�RXWURV�WULEXWRV�TXH�LQFLGDP�VREUH�WHUFHLURV�TXH�R�VXMHLWR�SDVVLYR�QmR�HVWHMD�OHJDOPHQWH�REULJDGR�D�
VXSRUWDU�>DUW��������$��Q�������DO��I�@ �������������������������

,QGHPQL]Do}HV�SRU�HYHQWRV�VHJXUiYHLV�>DUW��������$��Q������DO��J�@ �������������������������

����������������������
$MXGDV�GH�FXVWR�H�HQFDUJRV�FRP�FRPSHQVDomR�SHOD�GHVORFDomR�HP�YLDWXUD�SUySULD�GR�WUDEDOKDGRU�>DUW��������$��Q������
DO��K�@ ���

(QFDUJRV�FRP�R�DOXJXHU�GH�YLDWXUDV�VHP�FRQGXWRU�>DUW��������$��Q������DO��L�@ �������������������������

(QFDUJRV�FRP�FRPEXVWtYHLV�>DUW��������$��Q������DO��M�@ �������������������������

(QFDUJRV�UHODWLYRV�D�EDUFRV�GH�UHFUHLR�H�DHURQDYHV�GH�SDVVDJHLURV�>DUW��������$��Q������DO��N�@ �������������������������

-XURV�H�RXWUDV�IRUPDV�GH�UHPXQHUDomR�GH�VXSULPHQWRV�H�HPSUpVWLPRV�IHLWRV�SHORV�VyFLRV�j�VRFLHGDGH�>DUW��������$��Q������DO��P�@ �������������������������

*DVWRV�QmR�GHGXWtYHLV�UHODWLYRV�j�SDUWLFLSDomR�QRV�OXFURV�SRU�PHPEURV�GRV�yUJmRV�VRFLDLV�>DUW��������$��Q������DO��R�@ �������������������������

&RQWULEXLomR�VREUH�R�VHWRU�EDQFiULR�>DUW��������$��Q������DO��S�@ �������������������������

&RQWULEXLomR�H[WUDRUGLQiULD�VREUH�R�VHWRU�HQHUJpWLFR�>DUW��������$��Q������DO��T�@ �������������������������

,PSRUWkQFLDV�SDJDV�RX�GHYLGDV�D�HQWLGDGHV�QmR�UHVLGHQWHV�VXMHLWDV�D�XP�UHJLPH�¿�VFDO�SULYLOHJLDGR�>DUW��������$��Q������DO��U��
H�Q����@ �������������������������

����GH�RXWUDV�SHUGDV�UHODWLYDV�D�SDUWHV�GH�FDSLWDO�RX�RXWUDV�FRPSRQHQWHV�GH�FDSLWDO�SUySULR��H[�DUW���������Q������SDUWH�¿�QDO�� �������������������������

2XWUDV�SHUGDV�UHODWLYDV�D�LQVWUXPHQWRV�GH�FDSLWDO�SUySULR�H�JDVWRV�VXSRUWDGRV�FRP�D�WUDQVPLVVmR�RQHURVD�GH�LQVWUXPHQWRV�
GH�FDSLWDO�SUySULR�GH�HQWLGDGHV�QmR�UHVLGHQWHV�VXMHLWDV�D�XP�UHJLPH�¿�VFDO�SULYLOHJLDGR��DUW��������$��Q��V���H��� ����������������������
3HUGDV�SRU�LPSDULGDGH�HP�LQYHQWiULRV�SDUD�DOpP�GRV�OLPLWHV�OHJDLV��DUW���������H�HP�FUpGLWRV�QmR�¿�VFDOPHQWH�GHGXWtYHLV�RX�
SDUD��DOpP�GRV�OLPLWHV�OHJDLV��DUW��V������$�D������&� �������������������������

3HUGDV�SRU�LPSDULGDGH�GH�DWLYRV�QmR�FRUUHQWHV��DUW��������%��H�GHSUHFLDo}HV�H�DPRUWL]Do}HV��DUW���������Q��������QmR�DFHLWHV�
FRPR�JDVWRV �������������������������

����GR�DXPHQWR�GDV�GHSUHFLDo}HV�GRV�DWLYRV�¿�[RV�WDQJtYHLV�HP�UHVXOWDGR�GH�UHDYDOLDomR�¿�VFDO��DUW���������Q�����GR�'5�
���������GH������ �������������������������

&UpGLWRV�LQFREUiYHLV�QmR�DFHLWHV�FRPR�JDVWRV��DUW�������� �������������������������

5HDOL]Do}HV�GH�XWLOLGDGH�VRFLDO�QmR�GHGXWtYHLV��DUW�������� �������������������������

0HQRV�YDOLDV�FRQWDELOtVWLFDV �������������������������

0DLV�YDOLD�¿�VFDO�UHVXOWDQWH�GH�PXGDQoDV�QR�PRGHOR�GH�YDORUL]DomR�>DUW���������Q������DO��E�@ �������������������������

'LIHUHQoD�SRVLWLYD�HQWUH�DV�PDLV�YDOLDV�H�DV�PHQRV�YDOLDV�¿�VFDLV�VHP�LQWHQomR�GH�UHLQYHVWLPHQWR��DUW�������� �������������������������

����GD�GLIHUHQoD�SRVLWLYD�HQWUH�DV�PDLV�YDOLDV�H�DV�PHQRV�YDOLDV�¿�VFDLV�FRP�LQWHQomR�H[SUHVVD�GH�UHLQYHVWLPHQWR��DUW���
������Q����� �������������������������

$FUpVFLPRV�SRU�QmR�UHLQYHVWLPHQWR�RX�SHOD�QmR�PDQXWHQomR�GRV�DWLYRV�QD�WLWXODULGDGH�GR�DGTXLUHQWH��DUW���������Q����� �������������������������
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0DLV�YDOLDV�¿�VFDLV���UHJLPH�WUDQVLWyULR�>DUW������Q������DO��E��GD�/HL�Q������*�������GH�������H�DUW���������Q�����GD�/HL�Q�������%�������GH������@ ����������������������
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